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Articolo 32

La Repubblica tutela la salute come 

fondamentale diritto dell'individuo e 
interesse della collettività, e garantisce cure 
gratuite agli indigenti.

Nessuno può essere obbligato a un determinato 
trattamento sanitario se non per disposizione di 

legge. 
La legge non può in nessun caso violare i limiti 
imposti dal rispetto della persona umana.



La salute come diritto
La salute come dovere

La salute come responsabilità
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✓ Diminuzione della Natalità

✓ Aumento della Cronicità

✓ Aumento della complessità e 

dello sviluppo tecnologico

delle «cure mediche»

AUMENTO DEI COSTI









Italia                                           6.4%    







World’s Best Hospital 2025 (Newsweek/Statista)

14 ospedali Italiani sono nella Top 250
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Il Contesto di Regione Lombardia

Dati anagrafici 

✓ Cittadini 10.012.054 (al 31 dicembre 2023) +0.4% rispetto al 

2022.

✓ Fascia di età più rappresentata 50-59 aa

✓ Nel 2070 il 31.5% dei residenti avrà un età > 65 aa

✓ Progressiva diminuzione dei componenti del nucleo famigliare.

Milano

✓ Età media 46 anni

✓ Popolazione residente 1.407.044 abitanti (in leggera crescita)

✓ Nascite: 8795 (2024) in diminuzione

✓ Previsione demografica: 1.465.000 (2038)



Il Contesto di Regione Lombardia. 

Offerta Sanitaria

8 ATS

26 ASST

57 Ospedali con DEA

204 Hospice (di cui 104 accreditati)

19 IRCSS (di cui 14 accreditati)

Strutture per anziani con 84.ooo p.l.

560 Centri di Salute Mentale

3000 Farmacie

5810 mmg (anno 2023)



Il Contesto di Regione Lombardia. 

Punti di forza e criticità

19 IRCSS (1/3 dei 54 presenti in Italia)

Mobilità sanitaria con saldo positivo

Costi sul PIL regionale 6.6% (Italia 6.8%)

----------------------------------------------------------------

Tempi di attesa: 20% fuori soglia (oculistica-

dermatologia)

Inapropriatezza prescrittiva ( RMN ginocchio-FLC u)

No show: 25% nel 2022

Bed blocker

Aumento spesa out of pocket (21% spesa totale)







Contratti di Specializzazione Medica in Italia (2024)

Disponibili : 15.283
Non assegnati:  2.569 (20%)
Specializzazioni con maggiore carenza:
Medicina d’Emergenza-Urgenza (70% posti vacanti)
Anatomia Patologica (60% posti vacanti)
Radioterapia



Regione Lombardia
CdC attive 142 (216 previste - 65%)

OdC 17 (71 previsti)





3) Monitoraggio della TAO in CdC

Sviluppo di percorsi Ematologici in continuità ospedale territorio:
Progetti conclusi/operativi.





GRAZIE PER LA VOSTRA ATTENZIONE

Roberto Cairoli
Grande Ospedale Metropolitano-Niguarda, Milano
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